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RELATORIO CONTROLE INTERNO EXERCICIO 2022

BALANGO ORGAMENTARIO
Conforme disposto no Balango Orgamentario do Exercicio 2022 as receitas realizadas

ficaram R$ 2.715.788,20 (12,68%) abaixo da previséo Inicial, conforme exposto abaixo:

' PREVISAOQ PREVISAQ RECEITAS SALDO
RECEITAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA |REALIZADAS d=(ob)
(a) (b) (c)
RECEITAS CORRENTES(I) 16.131.954,34 21.411.450,56 18.695.662,36 -2.715.788,20
RECEITA PATRIMONIAL 18.601,20 18.601.20 116.083,88 97.482,68
Valores Mobiliarios 18.601,20 18.601,20 116.083.86 97.482.66
Outras Receitas Patrimoniais 0 0 0.02 0.02
‘ITRANSFERENCIAS CORRENTES 16.113.353,14 21.392.849.36 18.579.444.14 -2.813.405.22
o Witclis s do Meinlcipic 6 suas 16.113.353,14 21392.849.36| 1857944414  -2.813.405.22
Entidades
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 0 0 134,34 13434
Indenizagocs, Restituigdes e ressarcimentos 0 0 134,34 134,34
RECEITAS DE CAPITAL (IT) 0 3.232.500,00 537.500,00 -2.695.000,00
TRANSFERENCTAS DE CAPITAL 0 3.232.500.00 537.500,00 -2.695.000.00)
e - Aaes i Tty 0 3.232.500,00 537.50000  -2.695.000.00
?ﬁ;ﬂ;ﬂ# DASRECEITAS 16131954 .34 24.643.950,56)  19.233.162,36|  -5.410.788.20
REFINANCTAMENTO (1V) ) 0 0 S0
Operages de Crédito Internas 0 0 0 [i]
Mobilidria 0 0 0 0
| Contratual 0 0 0 0
Operagdes de Crédito Fxternas 0 0 0 0
Mobilidria 0 0 i 0 0
Contratual 0 0 0| 0
;ﬁﬂﬁ;’,ﬁ%‘ L 'romhfm'o SO 16.131.954,34 24.643.950,56)  19233.16236]  -5.410.788.20
DEFICIT (VI) B 0
TOTAL (VII) = (V+VI) 16.131.954,34 24.643.950,56 19.233.162,36
SALDOS DE EXERCICI0S . o F
ANTERIORES
(UTILIZADOS PARA CREDITO " 0
ADICIONAIS)
Recursos Arrecadados em Exercicios
Anteriores h 9 g
Superivit Financeiro 0 . 0 T
Reabertura de Créditos Adicionais 0 0




CONSORCIO INTERMUNICIPAL CEMMIL — SANEAMENTO AMBIENTAL
Aguai - Leme - Mogi Guagu - Mogi Mirim
CNPJ: 05.012.725/0001-13

Escritério — Rua Belém do Pard, 282 - Id. Centenario — Mogi Guacu/SP.
CEP. 13845-252 - e-mail: gestao@cemmil.com.br - Tel: 3841-8181/3569-5534

DESPESAS
ORCAMENTARIAS

DOTACAO
INICIAL
(¢

DOTACAO
ATUALIZADA

(0

DESPESAS
EMPENHADAS
(&)

DESPESAS
LIQUIDADAS
(h)

DESPESAS
PAGAS

(i)

SALDO DA
DOTACAO
(4)=(F-g)

DESPESAS CORRENTES
(V1)

16.072.458,34

22.208.486,23

18.250.653,34

18.250.653,34

16.510.584,96

3.957.832,89

PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS

JUROS E ENCARGOS DA
DIVIDA

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

14.906.666,13

20.056.162.35

16.555.447.49

16.555.447.49

14.874.082.05

0

0

0

0

0

3.500.714.86

0

1.165.792,21

2.152.323.88

1.695.205.85

1.695.205.85

1.636.502,91

457.118.03

DESPESAS DE CAPITAL
ax)

59.496,00

3.411.996,00

708.156,25

708.156,25

705.881,25

2.703.839,75

INVESTIMENTOS

59.496,00

3.411.996.00

708.156.25

7 708.156.25

705.881.25

2.703.839.75

INVERSOES FINANCTIRAS

0

0

0

AMOR'i'JZA(;ﬁ(J DA
DIVIDA

0

0

0

0

0

0

0

0

0

RESERVA DE
CONTINGENCIA(X)

0

0

0

0

0

0

SUBTOTAL DAS
DESPESAS
(XD=(VITI+TV+X)

16.131.954,34

AMORTIZACAO DA
DIVIDA -
REFINANCIAMENTO (X11)

Amortizagio da Divida Interna |

25.620.482,23

18.958.809,59

18.958.809,59

17.216.466,21

6.661.672,64

DIVIDA MOBILIARIA

OUTRAS DIVIDAS

Amortizagfio da Divida
Externa

DIVIDA MOBILIARIA

(GUTRAS DIVIDAS

e|lo| o |sic|e

o IsIce
i

==l

o2 o |2e

=l k=1 =N ===

sle| o |lacle

SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO
(XIID)=(XT+XIT)

16.131.954,34

15.620.482,23

18.958.809,59

18.958.809,59

17.216.466,21

6.661.672,64

SUPERAVIT (X1V)

274.352,77

TOTAL (XV)=(XIII + XIV)

RESERVA DO RI'PS

16.131.954.34|

25.620.482,23

19.233.162,36

0

0

{1

18.958.809,59

17.216.466,21

6.661.672,64

0

0

0

Deste numero, R$ 2.695.000,00 sdo referentes ao equipamento de RCC (que foi

adquirido através de convénio com o governo estadual) que ainda n&o foi entregue. Se

desconsiderarmos esta diferenca o valor do saldo de receitas correntes sera de R$ -

20.788,20, ou seja, uma diferenca de apenas -0,1% para a previsao atualizada, indicando

que as cidades consorciadas tém aproximado o uso efetivo de mao de obra em relacéao

ao planejamento realizado, o que ndo aconteceu no ano anterior ainda devido a

complicagdes da pandemia de COVID-19.
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COLABORADORES

A demanda dos servigos do CEMMIL pelas cidades consorciadas continua crescente,
tanto no aumento do nimero de empregados em fungdes ja existentes como também na
solicitagdo de criagdo de novas fungdes que ainda ndo sdo ofertadas pelo CEMMIL.
Neste ano, por exemplo, foram contratados Vigias, uma demanda principal da cidade de
Mogi Mirim que foi acompanhada por outras cidades. No ano de 2022 houve um
acréscimo de 239 no numero total de trabalhadores do consorcio, um aumento de
aproximadamente 72,6% referente ao final de 2022. Este aumento expressivo também se
deve ao fato da enfrada de novas cidades consorciadas, sendo elas Vargem Grande do
Sul, Mococa e Espirito Santo do Pinhal que juntas foram responsaveis pelo incremento de
110 funcionarios no quadro.
As entradas e saidas por fun¢dao ndo consideram funcionérios ativos que tiveram sua
funcao alterada, ou seja, funcionarios que ja trabalhavam no CEMMIL porém foram
convocados em processo seletivo para uma funcgao diferente da que exerciam.
O detalhamento de entradas e saidas esta no anexo |.

Entradas e Saidas por funcéo:

Fungio Entradas Saidas Saldo
ASSISTENTE DE RECURSOS | 0 3
HUMANOS

[AUXILIAR ADMINISTRATIVO 72 Rt 61
COLETOR DE LIXO 17 8 9
CONTADOR 0 [ . -1
ELETRICISTA 5 0 5
JARDINEIRO 4 0 4
MOTORISTA . 23 5 18
OPERADOR DE MAQUINAS 11 3 8
OPERADOR DE MOTOSSERRA | 2 0 "z
OPERADOR DE ROCADEIRA 7 i P
MANUAL

PEDREIRO 7 2 5
PINTOR 2 0 2
SERVICOS GERAIS 177 81 9%
SUPERVISOR DE COMPRAS 1 ' 0 1
VIGIA 24 3 1 2=
TOTAL 353 114 239

e —— e ——————— e e e it s —
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Cobrancas e Divida Ativa

No ano de 2022 a divida do municipio de Estiva Gerbi foi baixada pois o processo
ja havia sido julgado improcedente.

A divida correspondente ao municipio de Itapira continua sendo cobrada
judicialmente.

A divida de Mogi Guagu corresponde ao departamento do SAAMA pelo ndo

pagamento de parte de horas exiras, também esta sendo cobrada judicialmente.

Divida Ativa em 31!12,’2021__‘

CIDADE ANO ~ Valor
Estiva Gerbi 2004 RS 15.000,00
[Mogi Guagu | 2014 | R$16.256,02 |
Itapira 2017 R$221.822,83
TOTAL RS 253.078.85
Pagamentos/Baixas em 2022

Estiva Gerbi | RS 15.000,00
Divida Ativa em 31/12/2022

CIDADE ANO Valor
Mogi Guagu 2014 R$ 16.256,02
Itapira 2017 R$ 221.822.83
TOTAL RS 238.078.85
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PONTOS PRINCIPAIS:

Receitas e Despesas:

Como o Consércio CEMMIL ndo possui Plano Plurianual ou LDO, guiando-se pelo
Plano de Trabalho, Contrato de Rateio e Proposta Orcamentaria (todos atualizados
anualmente), suas receitas e despesas estio fortemente vinculadas ao ndmero de
funcionarios ativos, em 2022 90,71% das despesas liquidadas foram referentes a Pessoal
e Encargos Sociais, sendo assim o foco do controle deve ser na gestao de funcionarios e

se os servicos por eles prestados estio atendendo aos municipios consorciados.

Funcionarios e Recursos Humanos:

O Consodrcio CEMMIL estd em forte expansdo e buscando se estruturar para
atender a crescente demanda dos municipios consorciados. O quadro de pessoal sofreu
grande aumento impactando na complexidade da gestéo dos colaboradores, em resposta
a esta demanda foi feita a contratacdo de pessoal capacitado, ainda assim a demanda de
trabalho continua alta. Deve-se continuar os esforcos em aumentar o efetivo do setor
administrativo para melhorar a qualidade e eficiéncia da gestao, bem como para atender
as exigéncias feitas pelos entes responsaveis pela fiscalizagdo como o TECSP.

Maquinas e Equipamentos para Manutencio de Estradas Rurais:

O comboio de maquinas que trabalham na manutencé&o de estradas rurais e outras
atividades relacionadas apresentam grande custo relativo de manutencao pelo seu tempo
de uso, é recomendavel a busca de financiamento e entendimento entre as cidades
consorciadas para aquisigdo de equipamentos e maquinas novas, para que seja
diminuido o gasto de manutencdo e maximizado o tempo util de trabalho.

Compras e Licitagdes:

Visto que o Consércio pretende realizar compras compartilhadas e de grande porte
entre os municipios consorciados foi realizada uma contratac@o no cargo de Supervisor
de Compras, ja visando o aumento na demanda por Licitagdes.

%
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Convénios:

No ano de 2022 o CEMMIL foi um dos consércios contemplados através do Fundo
Estadual de Prevencdo e Controle da Poluigdo — FECOP com uma verba de R$
3.232.500,00 para aquisicdo de um equipamento mével de reciclagem de RCC e um
caminhdo tipo cavalo mecanico. A parcela do recurso referente ao caminhao ja foi
recebida e utilizada na compra, restando ainda a parcela do equipamento de RCC que
sera enviada pelo governo do estado posteriormente. Esta aquisicao foi também resultado
do esforco da gestdo do consércio que cumpriu todas as exigéncias e prestacdo das
documentagbes exigidas pelo estado.

Expanséo:

Também vale ressaltar o empenho da administragao na busca pelo crescimento do
consorcio, no ano de 2022 Vargem Grande do Sul, Mococa e Espirito Santo do Pinhal se
juntaram ao CEMMIL buscando acesso ao uso do equipamento de RCC e também a
contratagdo de mao de obra. A expansdo proporciona uma melhor distribuicdo das
despesas administrativas entre os consorciados e também uma maior possibilidade de
levantamento de recursos para melhoria dos servigos atualmente prestados bem como a
implantagéo de novos servigos que estio sendo demandados pelas cidades.

Mogi Guagu, 30 de dezembro de 2022

Luiz Gustav :jMoraes Tarossi

Controlador Interno
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